
UNIDAD DE GASTO

SUBUNIDAD DE GASTO

PAGO No.

NOMBRE/RAZON SOCIAL

IDENTIFICACION

CORREO

TIPO DE CONTRATO

CONTRATO No. 011/2025

FECHA DE 

TERMINACION 

INICIAL

REGISTRO PRESUPUESTAL 63225/2025

Valor Inicial $ 278,933,149.00 Pago 3 Pago 4

Adicion 1

Adicion 2 Pago 9 Pago 10

Adicion 3

Adicion 4 Pago 15 Pago 16

Reduccion 1

Reduccion 2 Pago 21 Pago 22

Reduccion 3

Reduccion 4 Pago 27 Pago 28

Valor Actual $ 278,933,149.00

FECHA 23/12/2025

FORMATO                                                                                                                               INFORME DE 

ACTIVIDADES Y CUMPLIDO DE SATISFACCION

CÓDIGO: A5-FO-04

VERSIÓN: 01

Vigente desde: 22/05/2024

FONDO NACIONAL AMBIENTAL - GESTION GENERAL (32-04-01)

FONAM-PARQUES - PACIFICO (32-04-01-100-005) DEPENDENCIA Parque Nacional Natural Farallones de Cali

2 TOTAL DE PAGOS 3 PERIODO A PAGAR DICIEMBRE

INFORMACIÓN BÁSICA DEL CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

CONSEJO COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD NEGRA DE LA CUENCA BAJA DEL RIO 

CALIMA
TIPO DE DOCUMENTO NIT

NATURALEZA Persona Juridica835.000.708-5

facturacionconsejocalima@gmail.com TELEFONO DE CONTACTO 3128898567

INFORMACIÓN DEL CONTRATO / CONVENIO/ ORDEN DE COMPRA U OTRO

CUAL Convenio de Asociacion con Consejo Comunitario CONVENIO

FECHA DE INICIO 07/11/2025
FECHA DE 

TERMINACION FINAL
30/12/2025

USO PRESUPUESTAL
C-3202-0900-15-40101B-3202008-02	ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN Y MANEJO DE ÁREAS PROTEGIDAS - 

CONSERVACIÓN DE LA DIVERSIDAD BIOLÓGICA DE LAS ÁREAS PROTEGIDAS DEL SINAP NACIONAL

Pago 1

$ 83,679,945.00

Pago 2 Pago 5

Situacion Financiera

Pago 7 Pago 8 Pago 11

Pago 13 Pago 14 Pago 17 Pago 18

Pago 19 Pago 20 Pago 23 Pago 24

ACTIVIDADES DE EJECUCIÓN

OBJETO:

Aunar esfuerzo técnicos, administrativos y financieros para la implementación de la ruta de consulta previa del plan de manejo del Parque 

Nacional Natural Farallones de Cali en la cuenca del Anchicayá con los consejos comunitarios Queremal, Bellavista y la Balastrera, en el marco de 

la conservación de la diversidad biológica de las áreas protegidas del SINAP nacional, especialmente en los ecosistemas andinos y de páramo.

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

OBLIGACIÓN ACTIVIDAD O DESCRIPCIÓN DEL ANEXO Y/O ENTREGABLE

Primer desembolso correspondiente al 60% FACTURA ELECTRÓNICA CCBA - 390  $167.359.889

Pago 25 Pago 26 Pago 29 Pago 30

Menos este pago 27,893,315$                                          Porcentaje de Ejecución Financiera 90%

                                                                        

OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR A LOS TRABAJOS EJECUTADOS

INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO O CONVENIO

Pagos Tramitados

Pago 6

 

Total Pagado 83,679,945$                                          

Saldo Actual 195,253,204$                                         

$ 167,359,889.00VALOR A PAGAR:

Pago 12
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Firma

Nombre del Contratista o Supervisor 

C.C.:                                        

Cargo:   

16,738,049

Jefe de Área Protegida código 2025, grado 21

PNN FARALLONES

RECIBIDO A SATISFACCIÓN

En calidad de supervisor del contrato, orden de compra, convenio u otro anotado, manifiesto que el contratista y/o proveedor cumplió a satisfacción y dentro de los términos contractuales con el objeto y 

obligaciones establecidas. Igualmente, certifico que el contratista dio cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social conforme a lo señalado en el 

Artículo 50 de la Ley 789 de 2002, la ley 1562 de 2012, Decreto 723 de 2013, Decreto 1273 de 2018 y demás normas que regulen la materia y sus modificaciones.  

Por lo anterior autorizo el pago por valor de:   

CIENTO SESENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($167.359.889)

AUTORIZACIÓN DE PAGO

JAIME ALBERTO CELIS PERDOMO



Firma Digital: Z2bnt5UaLSgcGEy48vsWYNZM9Jvbz6YOqyvqxotDrsYfvL2N5mYgCHCJk4bQSdx4
DybLXpEx0Xp2APwsMLM5J9DDM4TQjt7XYPMuQgtVbuw7vv1DBm
Id9ye6S99F+cHH gTnI0gF5mq//i8r6HH9eeWreWhYMYr5+soPBVgR5OwKH9tzq4mJzGaiHceXOT4RF WZ8LqidTPFf60gzZGjx8ay9iQPaPkK3HDtA
FEx5JnXdKRfAgjHA9sUtt+YX3KM2H KAOQ9wjIwOydDY8NDn6UgA3UqXff5mMGvSJQqcDdo6Be8+7y30dG2pQz/nlNNDNf +lWlh2stsQAQ/xtk5d1w
nw==

Esta factura es un título valor de acuerdo al art. 774 del C.C. y una vez aceptada declara haber recibido los bienes y servicios
a satisfacción.

Representación Gráfica de la Factura de Venta Electrónica.

PLATAFORMA: Facturatech Nit. 901.143.311-8

CONSEJO COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD NEGRA DE LA CUENCA BAJO DEL RIO CALIMA
NIT: 835000708-5

Régimen: Responsable del impuesto sobre las ventas –IVA

Persona Jurídica

CL 6 47 A 13, Buenaventura, Valle Del Cauca, Colombia

Tel. 3146809553

Email. facturacionconsejocalima@gmail.com

Autorización factura electrónica de venta No. 18764090595727 válida desde 2025-03-17 hasta 2027-03-17 rango
desde CCBA-301 hasta CCBA-600.

Nombre o Razón
Social:

SUBCUENTA PARA EL MANEJO SEPARADO DE LOS
RECURSOS PRESUPUESTALES QUE SE ASIGNEN A
LA ADMINISTRACION Y MANEJO DEL SISTEMA DE
PARQUES NACIONALES NATURALES

NIT : 901037393-8
Dirección: CL 74 11 81, Bogotá, D.C., Bogotá, Colombia
Teléfono: 3102361109
Email: impuestos.nivelcentral@parquesnacionales.gov.co

Forma de Pago: Crédito
Medio de Pago: Consignación bancaria
Fecha de Pago: 17/01/2026
Total de Lineas: 1

FACTURA ELECTRÓNICA DE
VENTA : CCBA - 390

MONEDA: COP Colombia, Pesos
HORA EMISIÓN: 18:31:51-05:00
FECHA FIRMADO: 17/12/2025 18:31:54

FECHA DE EMISIÓN

DIA MES AÑO
17 12 2025

FECHA DE VENCIMIENTO

DIA MES AÑO
17 01 2026

# CÓDIGO DESCRIPCIÓN U.M CANTIDAD PRECIO U.
IMPUESTOS

DCTO. TOTAL
NOM. % o VAL MONTO

1 344 Segundo pago del 60%
CONVENIO DE ASOCIACION
CONCONSEJOCOMUNITARIO No 011 DE
2025 FONAM
ENTRE PARQUES NACIONALES
NATURALESDE
COLOMBIA Y CONSEJO COMUNITARIO DE
LA
COMUNIDAD NEGRADE LA CUENCA BAJA
DEL RÍO
CALIMA

WSD 1,00 $167.359.889,00 0,00 $167.359.889,00

           

Notas:
32-04-01-100-005;011; jaime.celis@parquesnacionales.gov.co

SON: (ciento sesenta y siete millones trescientos cincuenta y nueve mil ochocientos ochenta y nueve pesos )
CUFE: 7375ab5c3f59fe7b498e0ce7bb4e796c6f765eae38589cdcac730ec7a89c505f5887fc38e012cf117ac639f70e2057bc

Subtotal: $167.359.889,00

Cargos: $0.00

Descuento: $0.00

Total: $167.359.889,00
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    CONSEJO COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD NEGRA  

DE LA CUENCA BAJA DEL RÍO CALIMA 
RESOLUCIÓN #015 DE SEPTIEMBRE 15 DE 1998  

NIT: 835000708-5 

Trabajando por el Bienestar de nuestras comunidades Car. 62 No. 1-16 Bario El Dorado.      
Cel.315-7669749- 3185378487-3156699432. cc.riocalima@yahoo.com,c.c.riocalima@hotmail.com 

 

 
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE PAGO AL SISTEMA DE SEGURIDAD 
SOCIAL EN SALUD, PENSIONES, RIESGOS PROFESIONALES Y APORTES 

PARAFISCALES 
 
 
 
  
Yo, JULIO CESAR GONZALEZ RIVAS, identificado con la cedula de ciudadanía No. 
16.970.050 de la Ciudad de Buenaventura, en mi calidad de Representante Legal de 
la Entidad Contratista Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de la Cuenca 
Baja del Rio Calima Identificada con Nit No 835000708-5, CERTIFICO que durante los 
últimos seis (6) meses legalmente exigibles, la entidad ha realizado el pago de  los 
aportes  al sistema de seguridad social en (salud, pensiones, riesgos profesionales)  y 
aportes parafiscales (Caja de Compensación Familiar, Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar ICBF, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA), exigidos por la ley y 
se encuentra al día y a paz y salvo por todo concepto relacionado con dicho aporte. 
 
Lo anterior en cumplimiento a lo dispuesto en el Artículo 50 Ley 789 de 2002 y art 23 de la 
ley 1150de 2007.  
 
Para constancia se firma en la ciudad de Buenaventura a los 17 días del mes de 
diciembre 2025 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 

 
_____________________________             
JULIO CESAR GONZALEZ RIVAS 
Representante Legal 
C.C. No. 16.970.050      
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Exportadores

Para uso exclusivo de la DIAN

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV

    

984. Nombre

51. Código

38. País

  

56. Tipo

985. Cargo

50. Código

  

4. Número de formulario

36. Nombre comercial 37. Sigla

53. Código

59. Anexos          SI NO

55. Forma

57. Modo

58. CPC

60. No. de Folios:

Ocupación

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Actividad secundaria Otras actividades

49. Fecha inicio actividad48. Código 1 2

Lugar de expedición 28.  País

Actividad principal

Actividad económica

47. Fecha inicio actividad46. Código

1 2 3

35. Razón social

31. Primer apellido  32. Segundo apellido 33. Primer nombre

52. Número 
establecimientos

24. Tipo de contribuyente

12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

34. Otros nombres

25. Tipo de documento

29. Departamento

26. Número de Identificación

39. Departamento

Firma del solicitante:

2. Concepto

19 20 21 22 23 24 25 26

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

54. Código

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Responsabilidades, Calidades y Atributos

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripción en el Registro Único Tributario -RUT-, tendrá vigencia indefinida y en consecuencia no se exigirá su renovación

    

40. Ciudad/Municipio

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.  

Firma autorizada:

IDENTIFICACIÓN

41. Dirección principal

ExportadoresUsuarios aduaneros

UBICACIÓN

30. Ciudad/Municipio

42. Correo electrónico

44. Teléfono 143. Código postal 45. Teléfono 2

CLASIFICACIÓN

Actualización0 2

141225586521

     8 3 5 0 0 0 7 0 8 5 Impuestos y Aduanas de Buenaventura 3 5

Persona jurídica 1                               

           

CONSEJO COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD NEGRA DE LA CUENCA BAJA DEL RIO CALIMA

COLOMBIA 1 6 9 Valle del Cauca 7 6 Buenaventura 1 0 9

CL 4 B   6   60 ED ERPA P 3
facturacionconsejocalima@gmail.com

                3 1 2 8 8 9 8 5 6 7       3 1 2 7 5 8 9 9 9 5

9 4 9 9 1 9 9 8 0 9 0 4 9 0 0 7 2 0 2 5 0 3 0 1 5 6 2 1 5 0 2 1         1

07- Retención en la fuente a título de  rent
7  

14- Informante de exogena

1 4

16- Obligación facturar por ingresos bienes

1 6

42- Obligado a llevar contabilidad 

4 2

48 - Impuesto sobre las ventas - IVA

4 8

52 - Facturador electrónico

5 2

55 - Informante de Beneficiarios Finales

5 5                                       

                              

                              
  

   

      

 X   0

GONZALEZ RIVAS JULIO CESAR 

Representante legal Certificado

Fecha generación documento PDF: 16-12-2025 01:21:05PM



67. Sociedades y organismos 
extranjeros

Página                           de

95. Número de Identificación Tributaria (NIT) de la 
Matriz o Controlante

   Espacio reservado para la DIAN

68. Sin personería jurídica

93. Vinculación 
económica

81. Hasta

80. Desde

79. Ciudad/Municipio

78. Departamento

77. No. Matrícula mercantil

76. Fecha de registro

75. Entidad de registro

74. Número de notaría

73. Fecha

72. Número

71. Clase

70. Beneficio

64. Entidades o institutos de derecho público de orden nacional, departamental, 
municipal y descentralizados

69. Otras organizaciones no clasificadas

66. Cooperativas

63. Formas asociativas

65. Fondos

62. Naturaleza

94. Nombre del grupo económico y/o empresarial

4. Número de formulario

88. Entidad de vigilancia y control

97. Nombre o razón social de la matriz o controlante

96. DV.

82. Nacional %

83. Nacional público %

84. Nacional privado %

85. Extranjero %

86. Extranjero público %

87. Extranjero privado %

Hoja 2

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV

173. Nombre o razón social de la sociedad o natural del exterior con EP

-

-

-

-

-5

89. Estado actual 90. Fecha cambio de estado

1

Item

2

3

4

Vinculación económica

Características y formas de las organizaciones

170. Número de identificación tributaria 
otorgado en el exterior

171. País 172. Número de identificación tributaria 
sociedad o natural del exterior con EP

Documento 2. Reforma1. Constitución

Constitución, Registro y Última Reforma Composición del Capital

 Vigencia

Entidad de vigilancia y control

91. Número de Identificación Tributaria (NIT)                  92. DV

Estado y Beneficio

12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

141225586521

     8 3 5 0 0 0 7 0 8 5 Impuestos y Aduanas de Buenaventura 3 5

2 7

 3   1 1

      

     2

0 3   

0 1 5                  

1 9 9 8 0 9 1 5         

    

0 1   

1 9 9 8 0 9 1 5         
S N                   

7 6   

6            

2 0 2 3 1 0 1 8         

                

     1 0 0

     0 . 0

   1 0 0 . 0

       0

     0 . 0

     0 . 0

Alcaldía 1 1

8 0  

   

   

   

   

2 0 1 8 0 7 2 3
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103. Número de tarjeta profesional102. DV101. Número de identificación                                                                         

98. Representación

100. Tipo de documento

99. Fecha inicio ejercicio representación

104. Primer apellido  105. Segundo apellido  106. Primer nombre

108. Número de Identificación Tributaria (NIT)

107. Otros nombres

109. DV 110. Razón social representante legal

1

103. Número de tarjeta profesional102. DV101. Número de identificación                                                                        

98. Representación

100. Tipo de documento

99. Fecha inicio ejercicio representación

104. Primer apellido  105. Segundo apellido  106. Primer nombre

108. Número de Identificación Tributaria (NIT)

107. Otros nombres

109. DV 110. Razón social representante legal

2

103. Número de tarjeta profesional102. DV101. Número de identificación                                                                         

98. Representación

100. Tipo de documento

99. Fecha inicio ejercicio representación

104. Primer apellido  105. Segundo apellido  106. Primer nombre

108. Número de Identificación Tributaria (NIT)

107. Otros nombres

109. DV 110. Razón social representante legal

3

103. Número de tarjeta profesional102. DV101. Número de identificación                                                                          

98. Representación

100. Tipo de documento

99. Fecha inicio ejercicio representación

104. Primer apellido  105. Segundo apellido  106. Primer nombre

108. Número de Identificación Tributaria (NIT)

107. Otros nombres

109. DV 110. Razón social representante legal

4

103. Número de tarjeta profesional102. DV101. Número de identificación                                                                        

98. Representación

100. Tipo de documento

99. Fecha inicio ejercicio representación

104. Primer apellido  105. Segundo apellido  106. Primer nombre

108. Número de Identificación Tributaria (NIT)

107. Otros nombres

109. DV 110. Razón social representante legal

5

Página                           de

   Espacio reservado para la DIAN 4. Número de formulario

Hoja 3

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV 12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

Representación

141225586521

     8 3 5 0 0 0 7 0 8 5 Impuestos y Aduanas de Buenaventura 3 5

3 7

REPRS LEGAL PRIN 1 8

  

  

  

  

2 0 2 3 1 0 1 8

        

        

        

        

Cédula de Ciudadaní 1 3

  

  

  

  

1 6 9 7 0 0 5 0             
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114. Nacionalidad112. Número de identificación                                                                                                     

120. Valor capital del socio 121. % Participación 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro

116. Segundo apellido  117. Primer nombre

113. DV111. Tipo de documento

118. Otros nombres115. Primer apellido  

119. Razón social

Página                           de

   Espacio reservado para la DIAN 4. Número de formulario

Hoja 4

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV 12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

114. Nacionalidad112. Número de identificación                                                                                                    

120. Valor capital del socio 121. % Participación 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro

116. Segundo apellido  117. Primer nombre

113. DV111. Tipo de documento

118. Otros nombres115. Primer apellido  

119. Razón social

114. Nacionalidad112. Número de identificación                                                                                                    

120. Valor capital del socio 121. % Participación 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro

116. Segundo apellido  117. Primer nombre

113. DV111. Tipo de documento

118. Otros nombres115. Primer apellido  

119. Razón social

114. Nacionalidad112. Número de identificación                                                                                                    

120. Valor capital del socio 121. % Participación 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro

116. Segundo apellido  117. Primer nombre

113. DV111. Tipo de documento

118. Otros nombres115. Primer apellido  

119. Razón social

1

2

3

4

114. Nacionalidad112. Número de identificación                                                                                                    

120. Valor capital del socio 121. % Participación 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro

116. Segundo apellido  117. Primer nombre

113. DV111. Tipo de documento

118. Otros nombres115. Primer apellido  

119. Razón social
5

Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales

141225586521

     8 3 5 0 0 0 7 0 8 5 Impuestos y Aduanas de Buenaventura 3 5

4 7

Cédula de Ciudada 1 3

Cédula de Ciudada 1 3

Cédula de Ciudada 1 3

Cédula de Ciudadan 1 3

Cédula de Ciudadan 1 3

1 1 1 1 7 6 0 8 9 6           

2 9 2 3 0 5 2 5             

1 1 8 9 0 2 0 5             

1 6 5 0 8 6 9 3             

1 1 4 8 4 4 5 9 9 6           

 

 

 

 

 

COLOMBIA 1 6 9

COLOMBIA 1 6 9

COLOMBIA 1 6 9

COLOMBIA 1 6 9

COLOMBIA 1 6 9

ADVINCULA

MOSQUERA

CARDENAS

MOSQUERA

RENTERIA

MONDRAGON

MURILLO

VICTORIA

GRUESO

MOSQUERA

SAMUEL

EUSTAQUIA

GREGORIO

EDWARD

DANILO

ANTONIO
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114. Nacionalidad112. Número de identificación                                                                                                     

120. Valor capital del socio 121. % Participación 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro

116. Segundo apellido  117. Primer nombre

113. DV111. Tipo de documento

118. Otros nombres115. Primer apellido  

119. Razón social
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SEGUNDO ENTREGABLE - INFORME DE AVANCE 

 

PRESENTA: CONSEJO COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD NEGRA DE LA 
CUENCA BAJA DEL RÍO CALIMA 

DESTINATARIO: PARQUE NACIONAL NATURAL FARALLONES DE CALI 

 

 

Buenaventura 22 de Diciembre  de 2025 

 

 

CONDICIONES ADICIONALES AL CONVENIO DE ASOCIACION CON 
CONSEJO COMUNITARIO No 011 DE 2025 FONAM SUSCRITO ENTRE PARQUES 
NACIONALES-DIRECCIÓN TERRITORIAL PACIFICO NATURALES DE COLOMBIA 
-DIRECCION TERRITOIRAL PACIFICO Y CONSEJO COMUNITARIO DE LA 
COMUNIDAD NEGRA DE LA CUENCA BAJA DEL RÍO 

CALIMA. 

 

 

 

OBJETO.  PA04-3202008-10-139 Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y 
financieros para garantizar el desarrollo de las mesas de participación de los acuerdos de los 
consejos comunitarios del Pacifico presentes en el PNN Farallones de Cali, especialmente en 
los ecosistemas andinos y de páramo, en el marco de la conservación de la diversidad 
biológica de las Áreas Protegidas del SINAP Nacional. 
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INTRODUCCIÓN. 
 

El presente informe recoge los avances, desarrollos metodológicos y resultados alcanzados 
en el marco del convenio celebrado entre el Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de 
la Cuenca baja del río Calima y Parque Natural Nacional Farallones de Cali.  

El presente documento describe los avances del convenio en el campo del fortalecimiento 
socio ambiental en el territorio, que tiene como premisa la comprensión del enfoque político 
materializado en los derechos étnicos colectivos de las comunidades negras y demás 
ordenamientos jurídicos que favorecen a estas comunidades.  El documento sistematiza las 
acciones realizadas entre los meses correspondientes al periodo de ejecución, dando cuenta 
del compromiso institucional y comunitario en pro de consolidar la gobernanza étnico-
territorial y la defensa integral del territorio. 

En coherencia con el enfoque político del Pueblo Negro, cada una de las actividades 
desarrolladas buscó fortalecer capacidades para el ejercicio del gobierno propio, la protección 
de los bienes comunitario, la formación de liderazgo, la reflexión crítica sobre los desafíos 
que afrontan las comunidades y la promoción de alternativas de vida dignas y sostenibles, 
todo como cimiento a la protección de los recursos naturales y del ambiente, como eje 
fundamental para la vida de las comunidades negras en el territorio. Desde los diálogos sobre 
normatividad ambiental y jurídica, la valoración socioambiental en distintos Consejos 
Comunitarios (con la claridad de que el territorio de la región del Pacífico es indivisible), las 
jornadas enfocadas en paz y territorio, hasta la formación en ecoturismo. Es de anotar que las 
acciones realizadas responden al mandato histórico de cuidar la vida, la cultura y el territorio 
ancestral, como factor determinante para la sostenibilidad del planeta. 

A lo largo de este informe se presentan los productos alcanzados, las metodologías aplicadas 
y las reflexiones surgidas en cada uno de los espacios, que demuestran la similitud de las 
condiciones que en la actualidad se vive en el territorio. Los avances, además de fortalecer 
las estructuras organizativas territoriales y con ellas al Palenque Regional el Congal como 
instancia regional, aportan elementos para la interlocución con el Estado, la construcción de 
paz desde los territorios, la sostenibilidad ambiental y la proyección de modelos propios de 
desarrollo. De esta manera, el informe constituye no solo un registro técnico, sino también 
una memoria viva de los esfuerzos colectivos que sostienen la resistencia, la autonomía y el 
futuro de las comunidades negras de Buenaventura, el Pacífico y como un tipo de 
construcción social en Colombia y en el mundo. 
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1.Informe técnico de avance que contenga la implementación de los temas 
priorizados por la mesa local: 

 

PRODUCTO 1. CUALIFICACIÓN A LAS JUNTAS DE GOBIERNO Y LÍDERES SOBRE 
ENFOQUE POLITICO, NORMATIVIDAD AMBIENTAL Y JURÍDICA. 
Durante los días 17 y 18 de octubre de 2025 se desarrolló el espacio de cualificación dirigido 
a las Juntas de Gobierno, líderes y lideresas de los distintos territorios colectivos articulados 
al proceso, entre estos los Consejos Comunitarios de Naya, mayor de Anchicayá, Agua clara, 
Raposo, Mayorquín, Cajambre y Yurumanguí 

El encuentro tuvo como propósito fortalecer la comprensión y la apropiación del enfoque 
político organizativo1 de las comunidades negras, ordenamiento jurídico étnico territorial por 
parte de los actores comunitarios, de manera que cuenten con herramientas conceptuales y 
prácticas para ejercer gobernabilidad, liderazgo y control social en sus territorios, en 
coherencia con el enfoque político del Pueblo Negro y con los mandatos establecidos en la 
Ley 70 de 1993. 

La jornada se diseñó como un espacio formativo, reflexivo y vivencial, donde el análisis 
normativo se entrelazó con las experiencias reales de vida, los sentidos del territorio y las 
prácticas de gobierno propio que históricamente han sostenido los Consejos Comunitarios. 

Desarrollo Metodológico del Taller: La metodología se ejecutó en dos jornadas de 
trabajo, integrando momentos expositivos de manera interactiva, reflexiones colectivas, 
ejercicios de análisis normativo de cara al territorio y construcción de compromisos. 

 

DÍA 1. Aproximación al marco normativo étnico territorial 

Bienvenida y apertura. 

La apertura del encuentro se realizó con una oración colectiva, siguiendo la tradición 
de inicio espiritual que caracteriza las jornadas y encuentro de las comunidades negras. 
Posteriormente, se dio paso a un espacio de presentación y saludo a cargo del equipo de 
trabajo. En este momento se resaltó la importancia del convenio vigente entre el Consejo 

 
1 El enfoque político organizativo de las comunidades negras hace referencia a los principios 

políticos en clave de derechos (derecho a la identidad étnica y cultural, derecho al territorio, derecho a la 
participación, la autonomía y la gobernabilidad y aun desarrollo propio), como eje fundamental que busca 
garantizar la pervivencia de las comunidades negras como grupos étnicos en Colombia. 
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Comunitario de Calima (en representación de los consejos comunitarios articulados a la 
instancia regional Palenque Regional el Congal –PCN y que a la vez están en la mesa de 
concertación entre las partes) y Parques Farallones, enfatizando la necesidad de fortalecer 
capacidades comunitarias para garantizar la defensa del territorio, el ejercicio del gobierno 
propio y la participación efectiva en los espacios de decisión. 

 

Armonización y construcción de la mándala. 

Como parte integral de las metodologías propias, se construyó una mándala cultural 
elaborada con elementos simbólicos del territorio: tierra, agua, plantas, luz  y alimentos. Este 
ejercicio permitió fortalecer: 

El sentido de pertenencia territorial y el conocimiento sobre el beneficio de algunas 
plantas del territorio 

La conexión espiritual y colectiva. 

La comprensión del territorio como bien protegido por la normativa étnica  

La disposición hacia un aprendizaje significativo. 

La mándala se consolidó como una herramienta replicable para futuras jornadas en 
los territorios. 

 

Introducción al taller. 

El coordinador del PCN contextualizó el propósito del taller, explicando cómo el 
enfoque político y el ordenamiento jurídico aplicable a las comunidades negras se ha 
construido históricamente a partir de luchas colectivas, reflexiones comunitarias y ejercicios 
de resistencia frente a actores estatales y privados. Se resaltó el papel de mayores y mayoras 
como fuentes vivas de conocimiento de conservación de los recursos naturales y de la buena 
conducta, cumplimiento y enseñanza de la norma, lo  que ha sostenido este legado 
organizativo. 

 

Presentación del Enfoque Político del Pueblo Negro. 

En este punto la idea fue mostrar como los principios que se propuso el pueblo negro, 
luego se tradujo en derechos étnicos colectivos, mostrando lo que se puede lograr en una 
acción colectiva y que ha sido, es y seguirá siendo la piedra angular para la pervivencia del 
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pueblo negro. En este sentido se ilustra en una tabla de doble entrada la forma como se hizo 
la presentación y que en adelante los participantes podrán desdoblar lo aprendido 

Principios  Derechos 
conquistados  

Aprendizaje 
generado  

Ser Negro  Identidad étnica y 
cultural de la comunidad 
negra   

Comportamientos y 
características necesarias 
para ser grupo étnico negro2   

Espacio para ser  Derecho al territorio  El territorio como 
eje fundamental para el 
desarrollo cultural y la 
pervivencia de la comunidad 
negra como grupo étnico 

Ejercicio del ser  Participación, 
autonomía y gobernabilidad  

La participación 
como un derecho esencial de 
las comunidades negras, la 
democratización del 
conocimiento hacia dentro, 
la autonomía vista como la 
adquisición de 
conocimientos y activos 
para disminuir la 
dependencia de la 
comunidad negra con 
respecto a terceros e 
institucionalidad y la 
gobernanza en el territorio   

Opción propia de 
futuro  

Desarrollo propio El desarrollo para las 
comunidades negras debe 
además de lo convencional 
debe contemplar todos 
aquellos factores que nos 
hacen ser grupos étnicos 

 
2 Para el caso de las comunidades negras, la comprensión de los beneficios de la naturaleza para la 

vida, la solidaridad, la consistencia y congruencia de la persona, conocimientos socioculturales, que se 
diferencian de otros constructos sociales, entre otros. 
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Parte de la lucha de 
los pueblos negros en el 
mundo  

Solidaridad con 
otras luchas sociales  

Ver los problemas de 
la comunidad negra y de 
otros grupos vulnerables 
como problemas sociales en 
donde todo el pueblo negro 
debe aportar para su 
transformación positiva   

  

Se resaltó que estos principios cristalizados en derechos, constituyen el soporte 
fundamental para la toma de decisiones colectivas en los territorios y para el fortalecimiento 
del liderazgo comunitario. 

 Exposición del ordenamiento jurídico. 

El equipo técnico presentó una síntesis clara y accesible del marco normativo 
priorizado: Ley 70 de 1993, Decreto 1745 de 1995, Decretos 1384 y 1396 de 2023, Decreto 
Ley 4635 de 2011, Convenio 169 de la OIT y el Capítulo Étnico del Acuerdo de Paz. Cada 
componente fue explicado a través de ejemplos cotidianos relacionados con la vida en 
comunidad, el uso del territorio, la participación política, la justicia propia y los derechos 
colectivos. 

-Decreto 1384 de 2023, donde se explicó sobre el gobierno propio ambiental, 
aprovechamiento forestal regulado, la importancia de las reservas naturales, protección del 
recurso hídrico, mecanismos de participación ambiental y reconocimiento del conocimiento 
tradicional. 

Aprendizaje: Responsabilidades de los consejos comunitarios y organizaciones 
étnico-territoriales con la protección de los recursos naturales y del ambiente, se evidencian 
los desafíos que en el contexto tienen los consejos comunitarios respeto a los terceros que 
transitan los territorios, en donde se plantea como alternativa la cohesión organizativa, se 
concluye que, en el actual contexto, no es suficiente la claridad, esta debe estar respaldada 
por la organización.   

-Decreto 1396 de 2023: explicando el derecho de prelación en minería, delimitación 
de zonas mineras de comunidades negras, licencias especiales, participación comunitaria, 
reglamento minero interno, revisión y saneamiento de títulos mineros. 

Aprendizaje y desafío. Poniendo de presente el contenido de esta norma, se observa 
que en el contexto es una amenaza hacer uso del derecho de prelación respeto a concepciones, 
ya que puede haber presión de terceros   
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-Decreto Ley 4635 de 2011: se dio a conocer el tema de reparación integral del daño 
colectivo, cultural, ambiental y territorial. 

     Aprendizaje. Se establece que en la actualidad no existe la atención por oferta, por 
lo que es necesario acudir a la defensoría, para diligenciar y entregar en primer momento el 
pre diagnóstico, el cual deberá estudiar la Unidad para las víctimas y definir si el sujeto 
colectivo clasifica como víctima colectiva. 

-Convenio 169 – Consulta previa: Se profundizó en los principios rectores y fases del 
proceso, con énfasis en su aplicación socioambiental para proteger la integridad cultural y el 
territorio ancestral. 

     Aprendizaje. Se comprende los pasos que demanda la consulta previa y que esta 
no es un requisito para compensación, sino para garantizar los derechos étnicos colectivos 
del pueblo negro. Es decir, si un proyecto va a destruir algún derecho no se podrá dar visto 
bueno, porque va en contra del proyecto político de las comunidades negras  

-Capítulo Étnico del Acuerdo de Paz: Se abordaron sus salvaguardas para la 
protección del territorio, la seguridad comunitaria, la participación y la no repetición de 
afectaciones ambientales. 

Aprendizaje: El capítulo étnico del acuerdo de paz del 2016, es una salvaguarda de 
los derechos y del proyecto de vida de las comunidades negras. No ha tenido mucho 
desarrollo, por el escaso desarrollo en la implementación del acuerdo de paz del 2016  

 

Trabajo en grupos  

Momento 1. Análisis colectivo por norma. 

Los y las asistentes se dividieron en grupos y trabajaron con una norma específica. 
Utilizaron un cuestionario orientador que permitió reflexionar sobre: 

Derechos protegidos. 

Fortalecimiento del liderazgo. 

Implicaciones para la gobernabilidad. 

Dificultades de cumplimiento. 

Compromisos comunitarios. 

Participación y control social. 
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Este ejercicio generó un intercambio profundo entre experiencias, realidades y 
aprendizajes desde cada territorio. 

 

Momento 2. Respuesta al cuestionario 

Aquí se consolidaron los análisis colectivos:  

Derechos protegidos: Los grupos destacaron la defensa del territorio, la autonomía, 
la consulta previa, la identidad cultural y el derecho a un ambiente sano. “Para nosotros, esta 
norma nos recuerda que no estamos solos; lo que defendemos tiene un respaldo legal que 
nos da fuerza para exigir respeto por el río, por la montaña y por la vida de nuestros hijos” 
(Participante de la jornada). 

Gobernabilidad: Se identificó que las normas fortalecen los espacios de decisión, el 
ejercicio de las Juntas de Gobierno y la claridad en los procedimientos internos. Uno se los 
miembros de este grupo señalan que  “Si uno como líder no conoce la ley, otros vienen y 
deciden por uno. Entender estas normas nos acomoda la casa y nos ordena la conducta y la  
palabra”. 

Dificultades para el cumplimiento: Entre las dificultades los grupos de trabajo 
destacaron la falta de información, la dispersión territorial, el débil apoyo institucional y la 
inestabilidad de los mecanismos de participación. 

Se destacó la importancia de socializar la información, apoyar a las asambleas 
comunitarias, fortalecer el control social y documentar los conflictos emergentes. En este 
sentido, los y las participantes resaltaron la importancia de usar los comités, mesas locales y 
consejos para exigir cumplimiento de acuerdos y fortalecer la gobernabilidad. Con relación 
al control social se reafirmó como un derecho y un deber colectivo. 

 

DÍA 2. Construcción de reflexiones y compromisos 

1. Bienvenida y reencuentro  

El segundo día inició con una oración y un breve diálogo sobre los aprendizajes de la 
jornada anterior. Este ejercicio permitió conectar las reflexiones normativas con la memoria 
colectiva de los territorios. 

2. Presentación de reflexiones y construcción colectiva  
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Momento 1. Intercambio de experiencias 

Los y las participantes compartieron ejemplos reales sobre la aplicación o 
incumplimiento de las normas en sus territorios. Surgieron discusiones sobre casos de 
afectaciones ambientales, conflictos por el uso del territorio, incumplimiento de consulta 
previa y vulneración de derechos. 

 “Hemos visto como vienen empresas a prometer trabajo, pero cuando uno les 
pregunta si hicieron consulta en el territorio, guardan silencio. Ese silencio ya es una alerta 
para nosotros”, (líder participante de la jornada). 

Momento 2. Presentación grupal 

Cada grupo compartió los resultados del día anterior, enfatizando conclusiones sobre 
gobernabilidad, liderazgo y defensa del territorio. El facilitador destacó la interconexión entre 
todas las normas y cómo juntas constituyen el marco de protección colectiva del Pueblo 
Negro. 

3. Cierre simbólico. 

La jornada culminó con la lectura del mapa de compromisos, acompañada de un acto 
simbólico orientado a fortalecer la unidad organizativa. En este cierre, el grupo retornó a la 
mándala como un gesto de reafirmación colectiva, reconociendo en ella el vínculo espiritual 
que sostiene la defensa del territorio. Posteriormente, se realizó un breve canto tradicional en 
el que los y las participantes evocaron el espíritu de resistencia, unidad y protección 
territorial. Este momento permitió reiterar la importancia de profundizar en el marco 
normativo, fortalecer las metodologías participativas y promover la incidencia territorial a 
partir del conocimiento adquirido. 
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PRODUCTO 2. VALORACIÓN DE SITUACIONES SOCIO AMBIENTALES DEL 
TERRITORIO.  

Descripción general. 

El segundo componente formativo del proceso estuvo orientado a la valoración 
comunitaria de las situaciones socio-ambientales que afectan a los territorios colectivos de 
las cuencas de los ríos Anchicayá, Raposo y Mayorquín. El espacio buscó fortalecer las 
capacidades de líderes y lideresas para interpretar la realidad ambiental desde el enfoque 
político organizativo del Pueblo Negro, integrando los avances normativos, las prácticas 
tradicionales de manejo del territorio, las experiencias propias de gobernanza ambiental y el 
ejercicio del gobierno propio en territorios colectivos. 

 

TALLERES DE CAMPO  

CONCEJO COMUNITARIO DE LA CUENCA DEL RIO ANCHICAYÁ  

 

Desarrollo Metodológico del taller. 

La jornada se desarrolló el 22 y 23 de noviembre del 2025. Inicialmente se da un saludo de 
bienvenida, oración y canto tradicional, elementos esenciales para la armonización espiritual 
y cultural del grupo. Tras la presentación de los participantes, se socializó el orden del día y 
se contextualizó la importancia de leer colectivamente la realidad del territorio desde una 
perspectiva socioambiental. 

Posteriormente, se organizó el trabajo en tres comisiones, cada una orientada a reflexionar 
sobre: los avances en derechos ambientales y territoriales, ejemplos de implementación de 
esos derechos, situaciones que impactan negativamente el territorio, propuestas para mejorar 
la gestión socioambiental, experiencias comunitarias en Buenaventura que evidencian el 
ejercicio de estos derechos, el fortalecimiento del liderazgo territorial, y las formas de 
mejorar la incidencia frente a instituciones del Estado. 

 

Presentación del Enfoque Político del Pueblo Negro 

El equipo orientador retomó el marco político que sustenta la acción organizativa del Pueblo 
Negro, destacando: los principios surgidos entre 1991 y 1993, su protocolización en la III 
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Asamblea Nacional del PCN (1993), y su concreción en la Ley 70, especialmente en lo 
relativo a la defensa del territorio y la protección ambiental. 

Se insistió en el enfoque político como soporte para la toma de decisiones sobre 
bienes comunes, recursos naturales, gobernabilidad y autonomía territorial. Cabe anotar que 
la lectura sobre el estado del territorio, se hace en función de los derechos étnicos colectivos 
de las comunidades negras, los cuales constituyen el enfoque político.  

Presentación de decretos y normativa ambiental 

Se desarrolló una exposición clara sobre:  

Decreto 1384 de 2023, donde se explicó sobre el gobierno propio ambiental, 
aprovechamiento forestal regulado, la importancia de las reservas naturales, protección del 
recurso hídrico, mecanismos de participación ambiental y reconocimiento del conocimiento 
tradicional. 

 

Decreto 1396 de 2023: explicando el derecho de prelación en minería, delimitación 
de zonas mineras de comunidades negras, licencias especiales, participación comunitaria, 
reglamento minero interno, revisión y saneamiento de títulos mineros. 

 

Decreto Ley 4635 de 2011: se dio a conocer el tema de reparación integral del daño 
colectivo, cultural, ambiental y territorial. 

 

Convenio 169 – Consulta previa: Se profundizó en los principios rectores y fases del 
proceso, con énfasis en su aplicación socioambiental para proteger la integridad cultural y el 
territorio ancestral. 

 

Capítulo Étnico del Acuerdo de Paz: Se abordaron sus salvaguardas para la protección 
del territorio, la seguridad comunitaria, la participación y la no repetición de afectaciones 
ambientales. 

 

 Valoración socioambiental en grupos de trabajo. 
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Se hizo 3 grupos de trabajo, a partir de unas preguntas orientadores, se presentó en 
plenaria las siguientes respuestas a cada pregunta. 

El Grupo 1: Resaltó el aumento de participación en procesos de consulta previa, 
especialmente en proyectos que pueden generar afectaciones ambientales. Se reconoció 
mayor capacidad para exigir información y participación. 

“Hoy por lo menos nos llaman; antes las obras llegaban sin aviso y nos tocaba 
aguantarnos el impacto” (Líder participante de la jornada.). 

El Grupo 2: Destacó la creación de mesas de diálogo y la ampliación del 
reconocimiento de los Consejos Comunitarios en la toma de decisiones. Resaltaron avances 
en titulación colectiva y autonomía en la gestión territorial.  

“La ley 70 de 1993 nos otorgó derechos colectivos a las comunidades negras 
reconociendo nuestros derechos a la propiedad sobre los territorios y los consejos 
comunitarios han ganado autonomía para la gestión de sus territorios y también se ha 
podido avanzar en la titulación colectivas de las tierras” (Líder participante de la jornada.). 

El Grupo 3: Indicó que se ha fortalecido el reconocimiento de los derechos étnicos 
territoriales, lo cual ha permitido acceder a proyectos productivos y fortalecer la 
administración propia del territorio. 

 

Propuestas para mejorar el desarrollo de derechos socio ambientales. 

Entre las diversas propuestas dadas por los grupos de trabajo estuvieron: 

Fortalecer la buena fe, transparencia y participación comunitaria en todos los 
procesos ambientales y minera. 

Impulsar proyectos económicos sostenibles, así como garantizar acceso equitativo a 
educación, empleo y salud. 

Robustecer la formación en liderazgo, mejorar las relaciones con instituciones 
públicas y promover mayor participación comunitaria. 

Fortalecer la participación ciudadana, mejorar las relaciones entre el estado y 
entidades, promover formación en liderazgo. 

 

Posteriormente los grupos dan a conocer en plenaria, una experiencia dada en 
Buenaventura desde su caminar organizativo. Entre estas experiencias estuvieron: 
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El proceso dado por el Paro Cívico (2017) como una experiencia emblemática donde 
la comunidad exigió mejores condiciones de vida, incluyendo el derecho al ambiente sano, 
al agua y al territorio. 

La aprobación de la política pública y los acuerdos de paz territoriales. 

Creación de los PEDET y avances en los mismos, lo que ha permitido fortalecer el 
tejido social y elaborar proyectos productivos con enfoque ambiental y territorial. 

Se destacó que estas vivencias permiten comprender la realidad socioambiental desde 
la voz de quienes habitan y protegen el territorio día a día. 

Se habló del fortalecimiento de los liderazgos étnico colectivo en los territorios. Aquí 
líderes y lideresas señalan lo siguiente: 

El liderazgo se ha fortalecido gracias al aumento en la participación autónoma y el 
conocimiento del derecho propio. 

Se destacó el liderazgo de las mujeres, así como avances en monitoreo ambientales 
con Celsia en la parte alta del territorio. 

La creación de organizaciones sociales como el PCN y la Red de Mujeres del 
Pacífico, además de movilizaciones como el Paro Cívico de 2017. 

Por último, los grupos dan a conocer en plenaria sus opiniones sobre la, efectividad 
ante las instituciones del estado con relación a las gestiones del Consejo Comunitario y 
Organizaciones étnico-territoriales. 

Participar en espacios de diálogo y negociación con las instituciones del estado para 
discutir y resolver problemas que afectan a los pueblos indígenas y afrodescendientes. 

Monitorear las políticas y programas del estado que afecten a los pueblos indígenas 
y afrodescendientes para asegurarse de que se cumplan con los compromisos y derechos 
establecidos. 

Gestiones de proyectos productivos sostenimiento de la comunidad  

Establecimiento alianzas estratégicas entre los consejos comunitarios y las 
instituciones del estado. 

 

Cierre simbólico. 
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La jornada concluyó con la lectura del mapa de compromisos construido 
colectivamente, un ejercicio que permitió condensar las reflexiones, responsabilidades y 
rutas de acción identificadas por los participantes para fortalecer la gestión socioambiental 
en sus territorios. Este cierre simbólico reafirmó el valor de la palabra colectiva como 
mandato para avanzar en la defensa del territorio y en la protección de los bienes comunes. 
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CONCEJO COMUNITARIO DEL RIO MAYORQUÍN. 

1. Desarrollo Metodológico del Taller 

El día 11 de noviembre del 2025, se dio inicio a la jornada, la cual se apertura con un 
saludo de bienvenida, seguido de una oración y un canto tradicional que permitió armonizar 
el espacio de trabajo en coherencia con las prácticas espirituales del Pueblo Negro. 
Posteriormente, los y las participantes se presentaron, mencionando sus veredas y roles 
comunitarios. Se socializó el orden del día, destacando la importancia de comprender 
colectivamente las situaciones socio -ambientales del territorio y de fortalecer la incidencia 
comunitaria en la defensa de la cuenca del río Mayorquín. 

2. Presentación del Enfoque Político del Pueblo Negro 

El equipo facilitador presentó los principios del enfoque político organizativo, 
destacando su surgimiento entre 1991 y 1993, su consolidación en la Ley 70 de 1993 y su 
importancia para la defensa del territorio. Se enfatizó que este enfoque orienta la toma de 
decisiones en torno a los bienes comunes, la gobernabilidad, el control social, la participación 
y la autonomía territorial. 
Un participante compartió: “Si perdemos el enfoque político, perdemos el rumbo del 
territorio” (Participante del taller). 

3. Presentación de decretos y normativa ambiental 

Se realizó una exposición clara y pedagógica sobre los instrumentos jurídicos que 
sustentan la defensa ambiental del territorio: 

Decreto 1384 de 2023: gobierno ambiental propio, manejo forestal, reservas 
naturales, protección del recurso hídrico, participación y reconocimiento del conocimiento 
tradicional. 

Decreto 1396 de 2023: derecho de prelación minera, zonas mineras de 
comunidades negras, licencias especiales y revisión de títulos mineros. 

Decreto Ley 4635 de 2011: reparación integral del daño cultural, ambiental y 
territorial. 

Convenio 169 y Consulta Previa: principios rectores y fases del proceso, con 
énfasis en su aplicación ambiental. 

Capítulo Étnico del Acuerdo de Paz: salvaguardas para el territorio, participación 
y garantías de no repetición. 
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La comunidad reconoció la importancia de comprender estas normas para defender 
el río Mayorquín frente a presiones externas, entre ellas el trabajo de minería de oro que se 
viene desarrollando en la cabecera del río, sin que los habitantes estén de acuerdo 

4. Valoración socioambiental en grupos de trabajo 

Se organizaron tres grupos de trabajo para reflexionar sobre: 

Avances en derechos ambientales y territoriales, 

Experiencias de implementación de esos derechos, 

Afectaciones al territorio, 

Propuestas para mejorar la gestión socioambiental, 

Fortalecimiento del liderazgo, 

Retos en la interlocución con el Estado. 

Los tres grupos discutieron y presentaron en plenaria los siguientes aportes: 

Avances: 

Mayor participación en espacios de consulta previa y socialización de proyectos. 

Fortalecimiento de mesas de diálogo y reconocimiento de los Consejos Comunitarios 
como autoridades territoriales. 

Avances en autonomía territorial y acceso a proyectos productivos y ambientales. 

Dificultades: 

Contaminación de fuentes hídricas por malas prácticas productivas y desechos 
sólidos. 

Tala indiscriminada y erosión, reportada también en las asambleas veredales de 
Papayal 1 y Comba. 

Conflictos por tierra y uso del territorio, generando tensiones entre veredas. 

Falta de organización ambiental interna y ausencia de planes comunitarios para el 
manejo del bosque y el agua. 

En plenaria surgen las siguientes propuestas: 

Fortalecer la buena fe y la transparencia en los procesos ambientales y mineros. 
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Impulsar proyectos productivos sostenibles vinculados a agricultura, pesca y 
gastronomía comunitaria. 

Mejorar el acceso a educación, salud y saneamiento básico. 

Crear espacios recreativos y culturales en las veredas. 

Desarrollar programas de formación en liderazgo y gobernanza territorial. 

Aumentar las visitas de la Junta del Consejo Comunitario a las veredas. 

Promover un modelo de desarrollo con protección del bosque y manejo adecuado de 
residuos. 

5. Valoración del liderazgo y la incidencia institucional 

Los grupos señalaron: 

Mayor participación autónoma de jóvenes y mujeres. 

Progresos en monitoreo ambiental y liderazgo comunitario. 

Creación de organizaciones sociales que fortalecen la gobernanza (PCN, Red de 
Mujeres del Pacífico). 

Necesidad de mejorar la efectividad ante el Estado: 

Participar más en mesas de diálogo. 

Monitorear las políticas públicas. 

Gestionar proyectos productivos y ambientales. 

Construir alianzas estratégicas con instituciones. 

Una participante señala: “Si no estamos organizados, el Estado decide por 
nosotros” (líder de la comunidad). 

Cierre simbólico 

La jornada concluyó con la lectura del mapa de compromisos construidos 
colectivamente, donde las veredas reafirmaron su responsabilidad en la defensa del 

territorio, el cuidado del río Mayorquín y la vigencia del gobierno propio. Este cierre, 
acompañado de una oración final, permitió consolidar la palabra colectiva como mandato 

para fortalecer la gestión socioambiental y avanzar en la protección de los bienes comunes. 
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CONCEJO COMUNITARIO DEL RIO RAPOSO. 

 

Desarrollo metodológico del taller.  

 

El día 17 de noviembre de 2025, se da inicio a las 9:00 am, se dio inicio al taller, en 
la cuenca del río Raposo con delegados de los comités veredales, junta de gobierno y de la 
organización étnico-territorial del territorio, con el objetivo de fortalecer el conocimiento y 
la apropiación del marco normativo de las comunidades negras por parte de líderes y lideresas 
del Consejo Comunitario de Raposo y la organización étnico-territorial ACONUR, para que 
lo apliquen en sus procesos organizativos y de liderazgo, contribuyendo al fortalecimiento 
de la gobernabilidad en el territorio e incidencia institucional. 

La jornada inició con un saludo fraterno por parte del Alejandro, fiscal del Consejo 
Comunitario, seguido por una oración comunitaria que permitió armonizar el espacio de 
trabajo. Posteriormente se presentó y aprobó la agenda del día, destacando la importancia de 
avanzar en una lectura crítica del territorio desde la vivencia colectiva del pueblo raposeño. 

 

3. Presentación del Enfoque Político del Pueblo Negro 

Se presentó el enfoque político como guía del accionar comunitario, resaltando su 
surgimiento entre 1991 y 1993 y su consolidación en la Ley 70 de 1993. Los y las 
participantes reflexionaron sobre la importancia de este enfoque para orientar la toma de 
decisiones, fortalecer la identidad cultural, proteger el territorio y garantizar la autonomía 
organizativa. 

Un asistente expresó: 

“La norma nos sirve, pero el enfoque político es el que nos ayuda a entender por qué 
defendemos el territorio” (Líder participante del taller). 

 Consulta Previa y Convenio 169 de la OIT 

Se profundizó en el derecho fundamental a la consulta previa, destacando sus 
principios y fases, así como su papel para proteger la identidad cultural, el territorio y la 
autonomía de los pueblos negros. El grupo reconoció la consulta como una herramienta 
indispensable para prevenir afectaciones ambientales y garantizar que la voz comunitaria 
incida en las decisiones estatales. 
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 Decreto 1384 de 2023 

Se explicó el alcance del decreto sobre protección ambiental, resaltando el papel del 
Consejo Comunitario en la gestión sostenible del territorio, la relevancia de los planes de 
manejo ambiental, la articulación con los planes de etnodesarrollo, y el fortalecimiento del 
gobierno propio en materia ambiental. 

 Decreto 1396 de 2023 

Se socializaron sus disposiciones en torno a la minería en territorios colectivos, 
destacando: el derecho de prelación, el sistema ancestral de producción minera, la 
importancia del reglamento interno, y la revisión de títulos mineros otorgados en contravía 
de la Ley 70. 

Decreto 1745 de 1995 

Se da a conocer que, establece la estructura y funcionamiento de los Consejos 
Comunitarios y los mecanismos para la titulación colectiva. En el espacio de reflexionó sobre 
el papel del Consejo Comunitario como máxima autoridad territorial, reconociendo la 
importancia de su estructura organizativa para la gobernanza y la defensa del territorio. 

 

4. Valoración socioambiental en grupos de trabajo. 

Posterior a la exposición, se desarrolló un ejercicio de análisis en equipos, que 
permitió construir una lectura integral sobre los cambios recientes en el territorio y la 
situación ambiental actual. 

Con relación a los a avances recientes en los derechos étnicos colectivos, los grupos 
de trabajo indicaron: 

Cambios en la identidad cultural afectándose la tradición cultural debido a la 
influencia de prácticas externas y la pérdida de expresiones ancestrales (música tradicional, 
velorios, uso de calendarios lunares, fabricación artesanal). Frente a esto, los equipos 
propusieron fortalecer la educación propia y la recuperación de saberes. 

 

A afectaciones al territorio, entre las cuales están: contaminación del agua por uso de 
químicos en actividades productivas como la minería del oro con maquinarias pesadas, tala 
de árboles, pérdida de zonas de manglar. Como respuesta, se destacó la creación de la BEA 
(Biodiversidad, Educación y Aprovechamiento Ambiental) orientada a la protección de 
especies y la restauración ecológica. 
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Debilitamiento del ejercicio de participación y gobernabilidad: los grupos de trabajo 
indican que persisten desafíos en la participación comunitaria debido a la desmotivación en 
algunos espacios. Sin embargo, se evidencia un esfuerzo por integrar a jóvenes y mujeres en 
la toma de decisiones. 

 

Afectación al desarrollo propio, los grupos destacan la importancia de seguir 
sosteniendo los procesos a partir de prácticas propias como la medicina tradicional, salud 
comunitaria y educación con enfoque étnico. 

Posteriormente los grupos destacan dentro de sus experiencias organizativas el 
proceso de consulta previa del Plan de Manejo del Parque Nacional Natural Farallones de 
Cali, en el cual participaron los Consejos Comunitarios del Naya, Yurumanguí, Mayorquín, 
Raposo y Cajambre. Afirmando que este proceso cumplió con los pasos establecidos y 
permitió establecer acuerdos sobre conservación, gobernanza y protección del territorio. 

Lo correspondiente al fortalecimiento del liderazgo étnico colectivo en los últimos, 
en plenaria los grupos indicaron: 

En los últimos años, se ha evidenciado un fortalecimiento progresivo del liderazgo 
étnico colectivo. 

La organización territorial ha mantenido activa su estructura mediante los comités 
veredales y las asambleas comunitarias y estos espacios continúan consolidándose como 
escenarios de deliberación, toma de decisiones y ejercicio del gobierno propio. 

El territorio presenta un deterioro ambiental progresivo. Entre los principales 
problemas se identificaron: contaminación del río Raposo por aceites, combustibles y 
residuos, presencia de minería mecanizada, tala indiscriminada de árboles, especialmente en 
áreas de manglar. 

Afectaciones en la calidad del agua, la fauna acuática y el equilibrio ecológico del 
territorio. Como consecuencia, se han visto comprometidos el bienestar, la salud y la 
seguridad ambiental de las comunidades. 

A pesar de las dificultades se reconoció un fortalecimiento progresivo del liderazgo 
debido a: la continuidad de los comités veredales, la participación en asambleas comunitarias, 
la ejecución de proyectos ambientales, productivos y de energías limpias, y el protagonismo 
de mujeres y jóvenes. 
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Concluyendo de esta manera que, a pesar de los cambios culturales, ambientales y 
organizativos que ha enfrentado el territorio, las comunidades negras mantienen una sólida 
voluntad de preservar su identidad, autonomía y cohesión social. El fortalecimiento del 
liderazgo, la educación propia y la participación activa en los procesos organizativos 
continúan siendo pilares fundamentales para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos 
étnicos colectivos y avanzar hacia un desarrollo integral, sostenible y con enfoque étnico. 

Un líder expresó: 

“Nos ha tocado aprender y liderar en medio de las dificultades; pero aquí seguimos, 
porque el territorio no se abandona” (Líder del Consejo Comunitario). 

Experiencias organizativas  

Esta se dio a conocer a partir de la historia de vida del líder Sebel Marqués. El líder 
narro los orígenes del proceso organizativo del Consejo Comunitario del rio Raposo desde 
finales de los años noventa. Señalo que junto a un grupo de compañeros comprendió la 
necesidad de organizarse para enfrentar las dificultades del territorio y fortalecer la 
participación comunitaria. En medio de crecientes del río, limitaciones de comunicación y 
tensiones derivadas de la minería local, el proceso avanzó gracias al compromiso colectivo, 
la solidaridad y el acompañamiento de líderes del PCN. Episodios complejos como el 
desplazamiento del Tigre reforzaron la importancia de la unidad y del apoyo organizativo. A 
lo largo de los años, la comunidad recorrió y delimitó sus linderos, resolvió conflictos 
territoriales y sostuvo sus espacios de decisión, lo que permitió consolidar la propiedad 
colectiva y la identidad cultural. Hoy, el líder reconoce que, pese a las dificultades históricas, 
el Consejo Comunitario ha logrado mantener viva la organización, defender el territorio y 
fortalecer un liderazgo que continúa guiando a las nuevas generaciones. 

Par el espacio, su testimonio permitió comprender: la resistencia histórica frente a la 
violencia, la importancia de la unidad comunitaria, los esfuerzos colectivos para consolidar 
el Consejo Comunitario, la defensa del territorio frente a prácticas extractivas, y el rol de 
liderazgos intergeneracionales en la continuidad organizativa. Su relato se convirtió en una 
herramienta pedagógica que reafirmó la importancia de la memoria colectiva para sostener 
la lucha territorial en el presente. 

 

Cierre simbólico. 

La jornada culminó con una oración de agradecimiento, donde los y las participantes 
expresaron gratitud por el espacio de formación y diálogo. El equipo facilitador reiteró la 
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importancia de aplicar el conocimiento jurídico y ambiental adquirido en los distintos 
espacios de liderazgo y gobernanza del territorio. 
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PRODUCTO 3. VISIÓN COMUNITARIA EN TORNO A LA PAZ, CONFLICTO Y 
RECURSOS NATURALES COMO APORTE A LOS DIÁLOGOS DE PAZ.  

Con relación al cumplimiento de este producto, se ha avanzado en la construcción 
metodológica necesaria para reflexionar de manera colectiva sobre la paz y su relación con 
el conflicto y los recursos naturales. Aunque este componente aún no ha sido implementado, 
se consolidó una propuesta metodológica sólida que orientará el desarrollo del “Gran 
Encuentro Comunitario por el cuidado y construcción de paz desde los territorios”, espacio 
en el que las comunidades podrán aportar a la visión territorial de paz y al fortalecimiento 
del Acuerdo Humanitario Ya. 

La metodología contiene: 

Objetivo. Avanzar en la conciencia ambiental y fortalecer la propuesta de paz que se 
viene construyendo desde el territorio, en el marco del acuerdo humanitario YA. 

    Resultados Esperados. Documento con planteamientos y aportes comunitarios para 
los diálogos de paz, que recoja reflexiones sobre paz, conflictos y recursos naturales. 

    Introducción  

El territorio es el espacio de vida de las comunidades negras de la región del Pacífico, 
en este caso Buenaventura, los hechos vitimizantes generados por el conflicto armado interno 
que se libra en el país, ha convertido el espacio territorial en un escenario de disputa por los 
actores armados. En este sentido se hace necesario reflexionar y definir acciones que 
permitan la continuidad de la vida en el territorio. Es por ello que en el presente espacio 
vamos a compartir experiencia respecto a la importancia de los recursos naturales y del 
ambiente, dilucidar los efectos en donde estos se ven afectados y de igual manera identificar 
acciones concernientes a la construcción de la paz en el territorio. En el marco del acuerdo 
humanitario Ya, se ha venido avanzando en la construcción de una propuesta de paz desde 
los territorios, con este evento se pretende socializar y llenar más de contenido lo que se ha 
venido desarrollando.  

 

Temas a desarrollar.  

1. Construcción de la paz desde los territorios 

   -Estado actual de los procesos de paz. La idea es socializar al público presente los 
avances que a la fecha han tenido las conversaciones entre el gobierno nacional y los actores 



 

41 
 

armados respecto a la construcción de la paz, donde no se ha avanzado y porque, como se 
percibe o se proyecta la paz en la actual coyuntura del país. 

    - Socialización del Acuerdo Humanitario Ya. Se trata se socializarle al público una 
síntesis del documento avance del acuerdo humanitario YA, al igual que desarrollar un trabajo 
en comisión (de acuerdo al número de participantes), para los ajustes y avanzar en el 
contenido de la propuesta de paz. Aunque este evento mostrará un resultado, propuesta que 
se cristalizará en un documento, los insumos se tomarán para alimentar el documento 
Acuerdo humanitario Ya, que se viene construyendo desde los procesos organizativos 
participantes del evento. Se establecerán 5 comisiones de trabajo de aproximadamente 40 
personas, el propósito mayor de la misma además de hacer aportes a la propuesta de paz es 
la comprensión meticulosa del acuerdo humanitario Ya.  Este Punto será facilitado por el 
Proceso de Comunidades Negras. Se harán conferencia interactiva, trabajo en grupo y 
plenaria.   

 

El cuidado del territorio como aporte a la paz.  

     Este punto pretende poner de presente al público la importancia del medio 
ambiente y de los recursos naturales para la Vida en el territorio. El respecto a la vida, pasa 
por dignificar el territorio. Durante el desarrollo de la charla se compartirán experiencias 
positivas y negativas de casos emblemáticos que han pasado dentro y fuera del territorio, que 
permita potenciar la conciencia territorial concatenada entre la cultura y los recursos 
naturales.  

    Esta se hará tipo conferencia interactiva, dialogo horizontal o trabajo reflexivo. Si 
el desarrollo del espacio da lugar a trabajo en comisiones, se establecerán grupos de trabajos 
de 40 personas. A demás de dar aportes en el tema ambiental para la vida en el territorio se 
espera una interacción en el grupo que aporte al fortalecimiento e integración comunitaria.  
Este punto será facilitado por Parque Nacional Farallones de Cali.  

    Participantes. En este evento participaran delegados de todas las nueve cuencas de 
Buenaventura (Naya, Yurumanguí, Cajambre, Mayorquín, Raposo, Anchicayá, Dagua, 
Calima, Bahía Málaga), la mayor participación será del territorio en donde se haga el evento. 
Se espera una participación aproximada de 200 personas.   

Lúdica. Este encuentro busca también fortalecer la cultura, en ese sentido habrá toque 
de folklor, decimas, versos, cantos, otros afines  
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PRODUCTO 4. MEMORIA DE LA JORNADA DEL FORTALECIMIENTO A LÍDERES 
EN ECOTURISMO.   

 

1. Desarrollo de la jornada 

La jornada se desarrolla con la comunidad del Consejo Comunitario de Agua Clara. 
Inició con el saludo de bienvenida por parte de un miembro de la Junta de Gobierno, quien 
dio apertura al espacio destacando la importancia del fortalecimiento comunitario para la 
prestación de servicios ecoturísticos en el territorio. Acto seguido, un integrante de la 
comunidad ofreció una oración, invitando a la armonización espiritual y al recogimiento 
colectivo antes de iniciar la capacitación. Posteriormente, se realizó la presentación de los Y 
las participantes, 

El espacio tuvo como objetivo fortalecer las capacidades de líderes y 
prestadores de servicios ecoturísticos en Agua Clara, con el fin de promover el 
desarrollo comunitario, mejorar la atención al turista y ampliar las oportunidades económicas 
derivadas del ecoturismo como apuesta territorial. 

El equipo facilitador presentó los fundamentos de la capacitación, explicando la 
importancia del ecoturismo como alternativa sostenible para la comunidad y como 
mecanismo para proteger el territorio, generar empleo y dinamizar la economía local sin 
afectar los ecosistemas boscosos y acuíferos. Se señaló que el turismo ecológico es hoy una 
de las principales fuentes de ingreso comunitario, lo que exige mejorar la calidad de los 
servicios ofrecidos y fortalecer las habilidades de quienes atienden a los visitantes. 

2. Contenidos desarrollados en la capacitación 

Los facilitadores presentaron de manera detallada los tipos de servicios 
ecoturísticos que la comunidad brinda actualmente: 

Servicio de hospedaje o alojamiento 

Alimentación 

Transporte 

Animación turística 

Planificación y gestión del ecoturismo 

Bono ecológico 
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Se profundizó en cada uno de estos servicios, explicando desde su pertinencia hasta 
los protocolos básicos de atención, cuidado, logística y presentación personal. Se insistió en 
la necesidad de ofrecer una atención amable, respetuosa y profesional, como un factor 
esencial para mejorar la experiencia del visitante y posicionar a Agua Clara como un destino 
ecoturístico reconocido y confiable. 

Uno de los componentes centrales de la capacitación fue el bono ecológico, 
orientado al mantenimiento ambiental del territorio. Se explicó su importancia, el destino de 
los recursos recaudados y la manera adecuada de comunicarlo al turista. Se recalcó que el 
bono es una herramienta fundamental para mantener los espacios limpios, conservados y en 
óptimas condiciones, garantizando así un ambiente seguro y agradable. Asimismo, se 
reflexionó sobre el ecoturismo como estrategia de resistencia comunitaria y de conservación 
del medio ambiente, resaltando que esta actividad contribuye a minimizar la intervención del 
ecosistema y fortalecer la sostenibilidad del territorio. 

3. Trabajo en grupos 

Luego de la exposición teórica, los participantes se dividieron en grupos para 
responder las siguientes preguntas orientadoras: 

¿Qué significa el ecoturismo para la comunidad de Agua Clara? 

¿Qué debilidades se han presentado en el desarrollo del ecoturismo? 

¿Cómo se puede fortalecer esta actividad en la comunidad? 

¿Qué fortalezas se pueden destacar de la prestación actual del servicio? 

¿Cómo superar las debilidades identificadas? 

¿Cuántos turistas puede recibir la comunidad y si está preparada para ello? 

Cada grupo desarrolló reflexiones profundas sobre estos aspectos y posteriormente 
presentó sus conclusiones en plenaria, lo que permitió un diálogo amplio y enriquecedor para 
complementar ideas y llegar a consensos. 

4. Principales hallazgos de la plenaria 

Durante la socialización se identificaron elementos clave para fortalecer el 
ecoturismo en Agua Clara: 

Debilidades identificadas 

Insuficiencia de espacios y estructuras adecuadas para alojamiento, especialmente en 
temporadas de alta afluencia. 
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Falta de personal capacitado para la atención masiva de visitantes. 

Necesidad de mejorar la capacidad de carga del territorio para recibir turistas sin 
afectar la vida comunitaria. 

Algunas familias deben prestar sus viviendas para alojamiento ante la falta de 
infraestructura turística. 

Dificultades asociadas al orden público, que han generado desplazamiento y afectado 
la economía local. 

Fortalezas destacadas 

Reconocimiento del ecoturismo como fuente central de ingresos. 

Compromiso comunitario en la conservación ambiental. 

Interés por mejorar la calidad del servicio y la atención al visitante. 

Valor cultural del territorio como atractivo turístico. 

Propuestas para el fortalecimiento 

Gestionar alternativas económicas para adecuar espacios seguros y apropiados para 
hospedaje. 

Desarrollar procesos permanentes de formación en atención al turista. 

Fortalecer la información turística comunitaria y la comunicación del bono ecológico. 

Promover la participación de mujeres y jóvenes en las actividades ecoturísticas. 

Implementar mecanismos de organización y distribución del trabajo durante 
temporadas altas. 

5. Cierre de la jornada 

La jornada culminó con palabras de agradecimiento por parte de un miembro de la 
Junta de Gobierno, quien resaltó el valor de estos encuentros para fortalecer la autonomía 
económica de la comunidad. A su vez, un integrante de Agua Clara manifestó gratitud por la 
oportunidad de formarse sin necesidad de desplazarse fuera del territorio, señalando que  

“Estos espacios nos ponen a la altura para atender mejor al turista y defender 
el ecoturismo como alternativa de vida” (Líder comunitario). 

6. Resultados 
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Se logró capacitar a los prestadores de servicios ecoturísticos de Agua Clara, 
fortaleciendo sus conocimientos y habilidades para ofrecer una atención de calidad. 

Se concientizó a la comunidad sobre el valor del bono ecológico y la importancia de 
explicarlo adecuadamente a los visitantes. 

Se generaron herramientas conceptuales y prácticas para mejorar la atención al 
turista, consolidando el ecoturismo como fuente de ingresos y estrategia de conservación 
ambiental. 

Se avanzó en la identificación de debilidades, fortalezas y propuestas de mejora, 
aportando a la planificación comunitaria del ecoturismo en el territorio. 
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PRODUCTO 5. IMPLEMENTACIÓN PARA EL PROCESO DE RESTAURACIÓN 
ECOLÓGICA EN EL CONSEJO COMUNITARIO DE MAYORQUÍN.  

 

Introducción  

El presente informe documenta la culminación exitosa de la Fase 2: Preparación y 
Articulación del proyecto de Restauración Ecológica en el territorio del Consejo Comunitario 
del Río Mayorquín, específicamente en la Vereda Mayorquín 1. Ante la urgente necesidad de 
mitigar la degradación ambiental de las riberas, un área crucial para los servicios 
ecosistémicos locales, esta iniciativa se establece como una respuesta práctica, participativa 
y estratégicamente planificada. 

La propuesta se centra en la recuperación biológica y la estabilización del suelo a 
través del establecimiento de una parcela piloto de una hectárea utilizando el coco (Cocos 
nucifera) como especie restauradora, seleccionada por su alta adaptabilidad al ecosistema de 
ribera y su capacidad para ofrecer beneficios de estabilización. Este proyecto se ejecuta 
mediante una alianza clave entre Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNNC), que 
aporta la asistencia técnica y los insumos, y el Consejo Comunitario, que garantiza la 
apropiación y la movilización logística. 

La fase inicial, detallada en este documento, ha sido fundamental para sentar las bases 
operativas, incluyendo: la articulación institucional y la conformación del Grupo de Trabajo 
Local (3 miembros), la selección formal del sitio degradado de 1 hectárea, y la adecuación 
física del terreno. Dicha adecuación comprendió la rocería selectiva y el manejo de los 
residuos leñosos resultantes (repique), así como el trazado y la apertura de sistemas de 
drenajes tipo zanjas (con profundidades entre 50 cm y 65 cm), cruciales para manejar las 
altas precipitaciones y evitar el estancamiento del agua. 

El objetivo principal de esta Fase 1 ha sido transformar la planificación teórica en una 
acción concreta, garantizando que el sitio esté física y socialmente preparado para las 
próximas jornadas de siembra. De esta manera, se asegura la eficiencia y la sostenibilidad de 
las acciones de restauración, sentando un precedente para la recuperación activa del 
ecosistema del Río Mayorquín en la Vereda Mayorquín 1. 

 

Articulación Institucional y Comunitaria 

El proceso comenzó con una Reunión Preparatoria y de Socialización que sirvió para 
alinear a los actores clave. Esta reunión se realizó el 4 de noviembre. 
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El propósito central de esta reunión se cumplió a través de los siguientes puntos: 

Presentación y Justificación de Objetivos: El equipo técnico de PNNC presentó la 
metodología detallada del proyecto. Se explicó que la meta es restaurar áreas degradadas por 
actividades no sostenibles como la minería y otros cultivos, buscando la recuperación 
ecosistémica. 

Selección de Especie: Se socializó la decisión de establecer una parcela de coco 
(Cocos nucifera). Se argumentó técnicamente que el coco es la planta que mejor se adapta al 
ecosistema de ribera, ofreciendo beneficios de estabilización del suelo y recuperación 
biológica en el área. 

Definición de Roles y Logística: Se confirmaron los compromisos logísticos. PNNC 
se responsabilizó de la asistencia técnica y los insumos (plántulas), mientras que el Consejo 
Comunitario (CC) asumió la coordinación del transporte, la alimentación, el hospedaje y la 
disposición de las herramientas manuales necesarias (machetes, azadones). 

Conformación del Equipo Local: Un logro significativo de esta jornada fue la salida 
de las personas de la comunidad que trabajarían directamente en la parcela. 3 miembros se 
postularon y conformaron el Grupo de Trabajo Local, asegurando el recurso humano y la 
apropiación del proyecto. 

Definición de Fechas: Se pactó realizar la primera jornada de trabajo de campo, que 
incluiría la rocería y el inicio de adecuación, el domingo siguiente a la reunión. 

2. Diagnóstico Rápido y Selección y Adecuación del Sitio 

Tras la socialización, se procedió a la definición precisa del lugar de trabajo. 

Preselección del Sitio: El Consejo Comunitario, basándose en criterios técnicos 
básicos (necesidad de restauración visible y fácil acceso), preseleccionó un área que 
presentaba degradación de ribera. La necesidad era clara: enfrentar la erosión y la baja 
cobertura vegetal. 

Acuerdo Comunitario: El sitio de 1 hectárea fue formalmente aceptado por la 
comunidad para el uso exclusivo de la restauración, garantizando su cuidado futuro. 

Actividad de Roza y Adecuación: Siguiendo lo acordado, se inició la preparación 
física. Se procedió con la rocería selectiva y manual para eliminar la maleza que competiría 
con las futuras plántulas de coco, cuidando no dañar la capa superficial del suelo. 

Sistemas de Drenajes: Se realizó una evaluación del terreno. Tipo zanjas debido a las 
altas precipitaciones en la zona, para evitar el estancamiento del agua. 
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3. LIMPIEZA DEL PREDIO  

I. Labor de Rocería (Limpieza Inicial de Vegetación) 

La rocería constituye la fase inicial del acondicionamiento y consiste en el corte y la 
eliminación de la vegetación superficial que cubre el terreno, como malezas, pastos altos y 
pequeños arbustos. 

Propósito: El objetivo principal es despejar la superficie del suelo, facilitar el acceso 
a la parcela y eliminar la competencia inicial de malezas, permitiendo el trazado y la 
ejecución de las labores posteriores. 

Metodología: La rocería se ejecuta típicamente de forma manual o semimecanizada, 
empleando herramientas como machetes y guadañas de motor. El corte debe realizarse lo 
más a ras del suelo posible. Una vez cortada, la biomasa debe ser agrupada o amontonada en 
hileras (andenes) en los límites del predio, o en puntos designados, para su posterior manejo, 
que puede incluir el secado, la incorporación al suelo mediante labranza, o la quema 
controlada si las normativas locales lo permiten. Esta labor puede tomar entre tres y cinco 
días para una hectárea, dependiendo de la densidad y el tipo de vegetación. 

II. Labor de Repique (Manejo de Residuos Leñosos y Pique de Árboles) 

La labor de repique, en este contexto, no se enfoca en el control de malezas herbáceas, 
sino en el procesamiento de los residuos leñosos provenientes de la tala de árboles grandes 
efectuada durante la rocería inicial, o el desmonte. 

Propósito: Su objetivo es reducir el volumen de los troncos y ramas grandes a un 
tamaño manejable. Esto facilita su posterior remoción, trituración para convertir en materia 
orgánica o su apilamiento y disposición final. La reducción del tamaño es esencial para 
despejar completamente la superficie y permitir el uso de maquinaria pesada sin riesgo de 
daños. 

II. Elaboración de Drenajes (Manejo Hídrico) 

La elaboración de drenajes es crucial para controlar el exceso de agua en el predio, 
mejorando la transitabilidad y la salud del suelo. 

Propósito: Los drenajes tienen la función de remover el exceso de agua superficial 
(evitar encharcamientos e inundaciones) y, si es necesario, subsuperficial (mejorar la 
aireación del suelo y bajar el nivel freático), conduciendo el agua fuera del terreno hacia un 
punto de desfogue. 

Metodología - Drenajes Superficiales: 
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Esta labor comienza con el trazado de la red de canales, que puede seguir un patrón 
de espina de pescado o paralelo, siempre respetando la pendiente natural del terreno. Para 
una hectárea, se requiere definir una pendiente mínima (usualmente entre 0.5% y 1.0%) para 
asegurar el flujo adecuado del agua. 

La excavación se realiza para crear zanjas o cunetas perimetrales e internas. Las 
dimensiones típicas de estas zanjas superficiales oscilan entre 50cm a 65cm de profundidad. 
Se emplean herramientas manuales como palas y picos, o maquinaria ligera como 
retroexcavadoras pequeñas si el volumen de tierra a mover es considerable. El material 
excavado debe disponerse lejos del borde de la zanja para evitar que caiga de nuevo. 

 

 
Labor 

Realizada 

Herramienta/Elemento 
Empleado 

Función Específica 

Rocería / 
Desmonte 

Machete Corte manual de 
malezas y vegetación ligera.  

Guadaña Desbroce mecanizado 
de pastos altos y arbustos 
pequeños.  

Motosierra Tala de árboles grandes 
y seccionamiento de troncos 
(rocería pesada).  

Hacha (Acha) Tala manual de árboles 
medianos y descortezado; 
auxiliar en el seccionamiento 
de madera.  

Palín Barra metálica o 
palanca utilizada para mover o 
apalancar troncos o piedras (se 
asume que "pali" se refiere a 
una palanca o barra). 

--- --- --- 
Repique 

(Pique de Árboles) 
Motosierra Seccionamiento de 

troncos grandes para facilitar 
su manejo y el pique. 
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Hacha (Acha) División y troceado de 

madera en piezas más pequeñas 
para la chipeadora (opcional).  

Chipeadora (Equipo no 
listado) 

Procesamiento y 
trituración de troncos y ramas 
grandes en astillas. 

--- --- --- 
Elaboración 

de Drenajes 
Pala Excavación y remoción 

de tierra para la apertura de 
zanjas y cunetas.  

Azadón Cavado de zanjas, 
remoción de tierra suelta, 
limpieza y perfilado de los 
bordes del drenaje.  

Palín Palanca utilizada para 
remover piedras o raíces 
grandes que obstruyen la 
excavación. 

 Imagen 1: Identificación del terreno 
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Imagen 2: Rocería del Terreno 

Imagen 3: adecuación del Terreno.( realización de zanjas) 
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2. INFORME DE AVANCES DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS 
TEMAS PRIORIZADOS POR LA MESA LOCAL Y ACTA REUNIÓN 

 

El presente informe corresponde a un avance del seguimiento a la implementación de los 
temas priorizados por la Mesa Local. En esta etapa, y en el marco del segundo desembolso, 
se presentan las actas y resultados correspondientes a dos (2) días de reunión. 

De conformidad con las condiciones establecidas en el convenio, la Mesa Local debe 
desarrollarse durante un total de cinco (5) días. En consecuencia, los tres (3) días restantes 
serán presentados en el tercer informe, correspondiente al tercer desembolso, con el fin de 
dar cumplimiento total a esta obligación contractual. 

Avance en el informe:  

El presente avance del informe del convenio suscrito entre el consejo comunitario de Calima 
y Parque Natural Fallones de Calima. Inicialmente plantea la selección normativa, en cuanto 
al enfoque político y ordenamiento jurídico de las comunidades negras, luego plantea 
importancia, desarrollo y logro de la actividad. Estos logros son intangibles, debido a que se 
trata de proceso de formación, y su impacto no es de inmediato, sino que fortalece 
conocimientos que ya existen.  

Plan de trabajo y metodología para la dinamización de la mesa de concertación 

Se cuenta con un plan de trabajo, el cual comprende todas las acciones obtenidas por el 
convenio y un módulo metodológico, que establece temas y subtemas para abordar con la 
respectiva metodología en donde se indica cómo desarrollar cada uno de los subtemas. A su 
vez, se elabora el acta de inicio del convenio para que el plan de trabajo entre en ejecución 
formalmente.  

 Esta actividad se ha desarrollado en un cien por ciento con la participación de la comunidad 
y la entidad, en esta jornada de trabajo participaron 15 personas. 

Fortalecimiento para el manejo ambiental del territorio a través de la cualificación de 
liderazgos comunitarios orientados al ordenamiento jurídico de las comunidades negras y 
análisis sobre Paz, conflicto y Recursos Naturales 

Para dar cumplimiento a esta orden, la mesa bajo la orientación del Proceso de Comunidades 
Negras Palenque regional el Congal, hizo una selección de temas y subtemas a desarrollar, 
teniendo de presente el contexto organizativo, lo socioambiental y la presencia de terceros 
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en el territorio, no a fin con el proyecto de vida de las comunidades negras de Buenaventura, 
la región y el país.  En este sentido los temas seleccionados fueron: 

Derechos étnicos colectivos de las comunidades negras. Enfoque político organizativo del 
pueblo negro 

Decreto 1745 de 1995. Establece los mandatos a los consejos comunitarios y los 
procedimientos para acceder al título colectivo de sus territorios  

Convenio 169 de la Organización Internacional del Trabajo OIT (cristalizado en ley 21 de 
1991). Da los derechos a la consulta previa  

Capitulo étnico del acuerdo de paz. Constituye salvaguarda para la progresividad de los 
derechos de las comunidades negras. Es decir, la implementación del acuerdo de paz no debe 
detrimento los derechos, sino fortalecerlo  

Los decretos 1384 y 1396 de 2023.  Derechos y responsabilidades de las comunidades negras 
sobre los recursos naturales y del ambiente 

Decreto ley 4635 de 2011. Define el sentido de víctimas para las comunidades negras y forma 
de atención y de reparación  

La anterior selección normativa, constituyen lo esencial para fortalecer la conciencia y la 
gobernabilidad en los territorios.    

Taller de capacitación a capacitadores en ordenamiento Jurídico de comunidades negras  

 Poner de presente el espirito con los cuales las comunidades negras gestionaron el 
ordenamiento jurídico negro que hoy existe en el país. Es lo que se llama principios políticos 
del pueblo negro (el ser negro, el espacio para ser negro, el ejercicio del ser negro, la 
autonomía de la comunidad negras, la opción propia de futuro, parte del pueblo negro) es lo 
que hoy se viene a llamar derechos étnicos colectivos de las comunidades negras (derecho a 
la Identidad étnica y cultural, derecho al territorio, participación autonomía y gobernabilidad, 
desarrollo propio, solidaridad). En este punto la idea consistió en concientizar a los 
participantes de que toda organización de comunidades negras, sea consejos comunitarios u 
organización étnico-territorial, debe regirse por estos principios y derechos. Otro elemento 
fundamental fue dejar la claridad de que todas las normas post derechas étnico siguen estas 
orientaciones. 

Como resultados de este se tiene que los participantes aprendieron a leer el territorio 
poniendo de presente los derechos étnicos colectivos. En otras palabras, que el nivel de 
afectación de los derechos se traduce como el nivel de afectación a la comunidad. En este 
sentido para las dinámicas organizativas este es el tema más importante del módulo.  Los 



 

57 
 

talleres desarrollados en territorios fueron muy motivantes en tanto que se trató de refrescar 
momentos y conceptos históricos del proceso. 

La otra norma seleccionada de manera secuencial fue el decreto 1745 de 1995. Este decreto 
es el reglamentario del capítulo III de la ley 70 de 1993, establece las directrices para la 
constitución de los consejos comunitarios, al igual que da los mandatos de gobernabilidad y 
establece los procedimientos para acceder al reconocimiento legal de los territorios ancestral 
y colectivos de las comunidades negras.  

Se logró socializar lo esencial de este decreto, como complementario de los derechos étnicos 
colectivos de las comunidades negra. Es decir las personas que participaron, tanto en el taller 
de formación a formadores, como en los territorios, conocen el enfoque político, al mandado 
dado a los consejos comunitarios, en cuanto a la responsabilidad con el territorio y por 
consiguiente con los recursos naturales y del ambiente. 

La ley 21 del 1991, la cual cristaliza en el país lo mandatado por el convenio 169 de la 
Organización Internacional del Trabajo OIT, constituye la salvaguarda para los derechos 
étnicos colectivos de las comunidades negras, al igual que el capítulo étnico del acuerdo de 
paz del 2016. Se logró socializar de manera interactiva estas dos normas, por lo que después 
de tener el enfoque político claro, los mandados normativos dado a las organizaciones y las 
normas protectoras, constituye consistencia en los conocimientos demandado para gobernar 
el territorio.  

Los decretos 1384 y 1396 de 2023, los cuales hacen referencia a la administración de los 
recursos naturales y del ambiente (el primero forestal y el segundo minero), les refrescan a 
las comunidades el cuidado con el territorio (en el campo de los recursos naturales), al igual 
que ilustrar el uso permitido por la ley. Este es complementario a los derechos al territorio. 
Es decir, ilustra el derecho y las responsabilidades con el mismo. La claridad en estos temas, 
fortaleció la conciencia en la administración del territorio, como uno de los mandatos del 
decreto 1745 de 1995. La selección normativa termina, en este caso el decreto ley 4635 de 
2011. El cual establece los procedimientos para acceder a la reparación colectivo en el marco 
de las afectaciones culturales que padecieron las comunidades negras desde 1985 hasta 2016, 
lo que se espera que los territorios que todavía no han comenzado el proceso lo inicien y los 
que ya van avanzado puedan hacer un bien proceso de implementación  

Seis talleres de campo sobre ordenamiento jurídico de las CN. Participan 40 personas por 
taller  

En la actualidad se han desarrollados tres talleres de campo de seis que contempla el 
convenio, en los consejos comunitarios de las cuencas de los ríos Mayorquín, Anchicayá, 
Raposo. La agenda desarrollada en los ríos fue la misma que se desarrolló en el taller de 
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formación a formadores. Participaron directivos de los consejos comunitarios y de las 
organizaciones étnico-territoriales, jóvenes y damas de los territorios.  

 

Evento sobre Paz, conflicto y Recursos Naturales. Participan 200 personas.  

El evento por la paz está programado para a mediado del mes de diciembre. En la actualidad 
solo se cuenta con la metodología y agenda para el desarrollo del evento, que tiene dos puntos 
centrales, la socialización y ajuste del acuerdo humanitario YA y una conferencia ilustrativa 
sobre paz y territorio 

 

Acompañar y dinamizar los espacios interinstitucionales orientados al seguimiento de los 
acuerdos ambientales en el río Naya. Mesa de Concertación río Naya, con autoridades 
ambientales. Esta mesa está programada para el 5 de diciembre, por lo que en la actualidad 
solo se cuenta con la metodología, para el desarrollo del espacio.   

 

Apoyar el fortalecimiento de instrumentos comunitarios para el manejo sostenible del 
ecoturismo en el Consejo Comunitario de Agua Clara. Adecuación de un sendero en el 
Consejo Comunitario de Agua Clara.  Ya se ha realizado un espacio de capacitación con la 
comunidad respeto al ecoturismo. Se logró capacitar a los prestadores de servicios 
ecoturísticos de Agua Clara, fortaleciendo sus conocimientos y habilidades para ofrecer una 
atención de calidad. Los participantes se comprometieron a desdoblar la información con el 
resto de la comunidad.  

Implementación de la restauración ecológica participativa para recuperar las áreas 
erosionadas por crecientes. Implementación de parcelas Mayorquín. Esta se establecerá en la 
comunidad de Papayal, la junta de gobierno está organizando el proceso para el 
establecimiento (recolección de semillas, rosar el área, mingas comunitarias.  

Este proceso se ha avanzado paulatinamente logrando avanzar con; Rocería y adecuación del 
terreno, con el establecimiento de zanjas. Además de la preparación del terreno se  ha venido 
avanzando  con la identificación de quien proveerá las respetivas semillas para el 
establecimiento de la parcela en la vereda papayal, ya que esta ayudara a contener la erosión 
que viene degradando el territorio y generando zozobra ante la comunidad. 
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Balance de lo realizado durante el año 

Durante el periodo de ejecución del convenio se avanzó de manera significativa en el 
fortalecimiento de la gestión territorial, organizativa y ambiental de los Consejos 
Comunitarios, así como en la dinamización de la Mesa Local de Concertación. Entre los 
principales logros se destacan: 

• Actualización del Reglamento Interno del Consejo Comunitario del río Cajambre, 
fortaleciendo los procesos de gobernanza y gobierno propio. 

• Implementación de acciones de restauración ecológica mediante el mantenimiento de 
procesos de restauración en cinco (5) hectáreas y el establecimiento de un vivero 
forestal comunitario para la producción de plántulas nativas. 

• Desarrollo de espacios de fortalecimiento cultural y organizativo en la cuenca del río 
Naya, incluyendo articulación entre autoridades comunitarias, comités veredales y 
organizaciones étnico-territoriales. 

• Aportes comunitarios a la estrategia de educación ambiental del PNN Farallones de 
Cali, a través de talleres, conversatorios y documentos técnicos. 

• Acompañamiento y seguimiento al funcionamiento de la Mesa Local de 
Concertación, incluyendo jornadas de reflexión, evaluación de avances, retos y 
lecciones aprendidas. 

• Formulación de proyectos y planes de trabajo orientados al fortalecimiento de 
capacidades de gestión ambiental y a la conservación del territorio. 

• Cumplimiento del objeto contractual, con ejecución técnica y financiera satisfactoria 
del convenio, debidamente liquidado de mutuo acuerdo. 

Proyección y líneas de trabajo a futuro 

Con base en los avances alcanzados y los acuerdos de la Mesa Local de Concertación, se 
proyecta para los próximos años: 

• Dar continuidad al fortalecimiento de la Mesa Local de Concertación como instancia 
de coordinación, seguimiento y toma de decisiones concertadas. 

• Avanzar en la actualización y armonización de los planes de manejo ambiental de los 
Consejos Comunitarios con el Plan de Manejo del PNN Farallones de Cali. 

• Implementar de manera progresiva los acuerdos de consulta previa, priorizando 
acciones para el año 2026. 

• Consolidar procesos de formación política, gobernanza territorial y comunicación 
comunitaria. 
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• Fortalecer las estrategias de conservación, restauración ecológica, monitoreo e 
investigación participativa. 

• Promover alternativas productivas sostenibles 
• Gestionar recursos y alianzas que garanticen la sostenibilidad técnica, financiera y 

organizativa de los procesos comunitarios y ambientales. 
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